PANORAMA DE VERBAS

COMERCIAIS 2026

Do investimento ao resultado: o que realmente
iImpulsionou o crescimento no varejo (2024 vs. 2025)

O QUE MUDOU NO JOGO DAS VERBAS COMERCIAIS? A VIRADA: DE DESCONTO PARA EXECUCAD
. : : A FORMA DE ALOCAR OS INVESTIMENTOS MUDOU, E ISS0 EXPLICA
O mercado segue investindo pesado, mas agora com mais BOA PARTE DO CENARIO ATUAL.

pressao por eficiéncia.
Alocacao dos Investimentos por mecanica (%)
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Esse movimento reforca que a verba comercial continua sendo
uma das principais alavancas de competitividade no varejo.
Mas existe uma mudanca estrutural acontecendo.
Sell-in Preco Sell-Out Aocordos Trade Outros
Comerciais
EM 2024:
11 L4 . n .
O mercado esta migrando & Forte dependéncia de preco
de um modelo prOmOCiOna| 4 Modelo mais promocional e reativo
defensivo para um modelo EM 2025
' - - - : Mais sell-i ll-out
mais disciplinado e orientado &5 Mais sell-in e sell-ou
\ ] 9 Mais negociacoes estruturadas
a execu?ao' & Mais execucao no PDV

&4 Menor dependéncia de desconto direto

MAIS INVESTIMENTO NAO SIGNIFICA
MAIS EFICIENCIA

O movimento é claro:

saimos do desconto e avancamos para execucao.

Apesar do aumento de investimento, o impacto real das
promocoes permanece estavel: 337% em 2025 vs. 34% em 2024.

ONDE A VERBA ESTA SENDO APLICADA HOJE?

0 INVESTIMENTO FICOU MENOS CONCENTRADO E MAIS DISTRIBUIDO.

Alocacao dos Investimentos por canal (%)
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D Menor foco em grandes contas nacionais
D Maior pulverizacao, capilaridade e execucao local
Ou seja: o mercado esta investindo mais para gerar D Crescimento do e—-commerce
praticamente o mesmo retorno.
A pergunta agora nao € mais “quanto investir?”, Isso indica uma mudanca relevante: ganhar mercado hoje

mas "o que esta limitando a eficiéncia promocional? exige presenca e execucio, n3o apenas negociacio.

A NOVA DINAMICA REGIONAL

0 CRESCIMENTO NAO ESTA MAIS DISTRIBUIDO DE FORMA HOMOGENEA
NOS ESTADOS.

A Crescimentos relevantes: Reducoes relevantes:

SP +1.3 p.p.
SC+13p.p.
MG + 0,6 p.p.
RS+04 p.p.

PE-10 p.p.
CE-05p.p.
PI-05 pp.
RN-04 p.p.

O Investimento esta migrando para regioes com maior maturidade
operacional e capacidade de execucao.

0 GARGALO INVISIVEL: EXECUCAO E DISPONIBILIDADE

O MAIOR LIMITADOR DE PERFORMANCE NAO ESTA MAIS NA VERBA,
MAS NA EXECUCAQ.

Nivel Atividade ltem?% Venda?% Estoque”% Giro DOH Ruptura OSA
FAST MOVIERS 7% 62% 45% 12,4 29 1.8% 93%
SLOW MOVIERS 18% 23% 24% 77 47 8,5% 94%
ULTRA SLOW MOVERS  69% 15% 28% 4,2 87 15,0% 95%

NON MOVERS 6% 0% 3% 00 - - 88%

Total 100% 100% [0]0)74 8.6 43 9.1% 94%

Ruptura média: 9,1% 715% dos 1tens sao de baixo giro
Ate 12% do potencial Representam apenas 15%
promocional é perdido das vendas, mas ocupam 31%
por falta de produto do estoque

"Promoc¢oes geram demanda,
mas a conversao depende da
disponibilidade do produto”

Logo, parte da verba esta sendo usada para compensar
Ineficiéncia operacional.

O QUE DIFERENCIA QUEM CRESCE MAIS

EMPRESAS QUE GANHARAM MARKET SHARE EM 2025 SEGUEM
UM PADRAOQO CLARO:

Maior foco em sell-out
Menor dependéncia de preco

Crescimento via conversao mais eficiente

Mais presenca em canais e regioes estrategicas

Nao é sobre Investir mais.

E sobre investir melhor.

O mercado ja entendeu que Investir € necessario.
Agora, o diferencial competitivo esta em outro nivel:

Orquestrar planejamento, execucao e disponibilidade
em tempo real.

Porque crescimento sustentavel nasce da combinacao
entre: Verba certa; Produto certo e Disponibilidade certa.
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